Cours entrepreneuriat.

Sur un sujet de votre choix vous devrez construire un business plan ou plan d’affaires.

Le but de l’exercice est de me convaincre que vous avez bossé un minimum sur votre dossier et dans la réalité ce document sert à convaincre les partenaires dont les banquiers.

Vous trouverez de nombreux modèles à remplir dont un très complet sur le site  de APCE (mon business plan en ligne sur site APCE).

Un dossier doit être complet, précis, concis, clair, soigné et vendeur.

Ce n’est pas noté au poids mais compter une petite dizaine de pages mini et une grosse vingtaine maxi.

Plan proposé :

1 ° Vous et votre projet (2 pages)
Vous (l’équipe, vous présenter en quelques lignes, vos diplômes vos expériences, vos motivations)

Synthèse du projet en 10 lignes, comment vous voyez le projet dans 6 mois et dans 1 an et dans 2 ans et dans 5 ans

Joindre le business model canvas (voire sur site APCE ce qu’est ce document bussiness model canvas).

2° Etude commerciale(3 pages)
2.1 L’étude de marché


Quel est le marché ? Avez-vous des chiffres sur le marche ? Quelles sources d’informations avez-vous utilisés pour étudier ce marché ? Est ce un marché réglementé ? Quel est le cadre de la réglementation ? Avez-vous besoin d’autorisations ?

Qui seront vos concurrents directs et indirects ? y a-t-il un leader sur le marché ?

Qui seront vos clients ? Vous visez qui ? quel segment visez vous ? pourquoi eux

Pourquoi vos clients iront chez vous ? Comment vous vous positionnez ?


Comment allez-vous recruter vos clients ?


Avez-vous fait un questionnaire pour tester vos futurs clients ? qu’avez-vous vérifiez avec ce questionnaire ?

Quel Chiffres d’affaires visez vous dans 1 an ? dans 2 ? dans 3 ?


Si votre localisation est importante : quel local ? Quel emplacement

2.2 Le Mix


Quel produits ? (bien décrire ce que vous offrez) ? quelle marque ou nom des produit ? Quelle sera votre gamme commerciale ? Quelle durée de vie prévoyez vous pour vos produit ?
Quels services ou produits complémentaires ?


Quel prix ? Abonnement ? Y a-t-il des remises ou ristourne pour certains clients ? Des soldes ? Comment vos clients payent ?


Quelle publicité ? Quel message ? Quel support ? Quel budget ? Promotion des ventes ? Marketing Direct ?


Quelle place ? Vous vendez dans un point de vente ? quel local ? où ? quel loyer ? Vous utilisez des distributeurs ? Vous faites des marchés ? Du porte à porte ? qui sont vos commerciaux ? Vous vendez sur internet ? site propre ou site marchand ?

3° Etude de gestion, comptabilité et financière.(3 pages)
Vérifier la faisabilité financière et rentabilité de votre projet.
3.1 Plan de financement initial 

Au début cad à la création de quels équipements avez-vous besoin ? quelles sont les dépenses à prévoir pour débuter (ex : achat licence, frais d’installation lié aux locaux, stock de départ…) Combien cela coute t’il ?

Comment allez vous financez cela ? Avec quels apports ? Quels prêts (montant et durée) ? utilisez vous le crowfunding ou financement participatif ? Sollicitez vous des prets (BPI, PEPITE, pole emploi, région, ACCRE…).
Avez-vous pensez à votre BFR ou besoin en fonds de roulement ?

Cad qu’avant d’encaisser les premiers revenus vous aurez à faire des avances et donc il faut bien au départ calculer votre besoin en  fonds de roulement ou BFR

BFR = stock moyen + créances sur vos clients qui ne payent pas tout de suite- dettes accordées par vos fournisseurs
Rq : si activité de service il n’y a pas de stock mais une composante travaux en cours cad qu’on demande au client de payer après réception des travaux. Dans ce cas chiffrer combien de jours vous devrez travailler avant d’être payé.

A partir de là quel est votre bilan de départ (actif et passif)

3.2 Etablir ensuite votre compte de résultat prévisionnel annuel (sur au moins 3 ans).

Faire vos calculs Hors taxe

Lister toutes vos charges ou dépenses d’exploitation la première année( faire un chek liste à partir du plan comptable général).

Evaluer ensuite les amortissements et prévoir des dotations aux investissements .ce sont des charges fictives que vous pouvez déduire.

Est-ce que vous aurez des frais financiers (interets) à donner à un banquier ?

Ensuite passer aux recettes cad évaluer votre chiffre d’affaires le plus précisément possible.

A partir de là calculer votre résultat de l’année 1 (bénéfice ou perte).
Avez-vous pris des salaires ? si non, comment allez vous vivre ?

3.3Ensuite établir votre plan de trésorerie mensuel sur les 12 premiers mois.

Dans un tableau indiquer mois par mois (en TTC) quelles seront vos sorties d’argent et quelles seront vos rentrées (TTC).

Etablir un solde de trésorerie pour chaque mois et en cumulé.

3.4 Ensuite refaire un plan de financement sur 3 ans et un compte de résultat sur 3 ans
3.5 Ensuite essayer de calculer un seuil de rentabilité ou point mort cad le niveau d’activité au-delà duquel vous êtes bénéficiaire (taper seuil de rentabilité sur google).

4 Etude juridique(2 pages)
Votre activité est elle artisanale ? Commerciale ? Industrielle ? Civile ? Réglementée ?
Voulez vous travaillez seul ou vous associer et créer une entreprise ?

Choisissez-vous l’entreprise individuelle ?  EIRL ? statut auto entrepreneur ? micro entreprise ?

Quelles formalités devrez-vous accomplir ?

Quelle sera votre protection sociale ?

Quels impôts allez-vous payer ?

Si vous créez une société : quel statut choisissez-vous ? Quelles formalités accomplir ? quel sera votre statut (salarié ou indépendant) , Quel impôts allez vous payer ? et quels impôts votre entreprise va payer ? quel sera votre régime social ?
Conclusion : Comment vous voyez votre entreprise dans 10 ans ?

